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Motto:

»Pentru fiecare om viata sa este o scoala de la leagdn pdnd la
mormdént, tot ce suntem, ce facem, ce gdndim, vorbim, auzim, dobdndim,
poseddm, nu este altceva decdt o anumita scara pe care urcam din ce in ce
mai mult, spre a ajunge cdt mai sus, fdara insd a putea atinge vreodatda
suprema treaptd.,,- Comenius
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1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea 198/2023, Legea Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Programul de Guvernare pe perioada 2021-2024.

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207)
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
O.M.E. nr. 5726/12.08.2024 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

O.M.E.N. 4925/2013 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
de stat pentru anul scolar 2025-2026.

O.M.E.C.T.S. 5606/2012 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2024 - 2025.

O.M.E.C.1. nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Planul Managerial Unic al 1.S.J. Dolj pentru anul scolar 2024-2025, Inspector Scolar
General Prof. Dr. Daniel Alexandru ION.


http://www.asociatia-profesorilor.ro/docs/evaluarea-nationala-2012-2013/ordin-evaluare-2013.pdf
http://www.asociatia-profesorilor.ro/docs/evaluarea-nationala-2012-2013/ordin-evaluare-2013.pdf

2. ARGUMENT

Motto:

»Daca tara (...) trebuie sa aibd loc in concertul Europei (...) apoi nu va putea ajunge prin
industrie, nici prin comert, decdt prin invatadmant” - Mihail Kogdlniceanu

Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale
si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. in
schimb, fiecare stat european are, in continuare, responsabilitatea deplina Tn privinta continutului
educatiei si a organizrii sistemului educational propriu. in acest sens, asa cum rezultd din Concluziile
Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”), statele membre convin asupra urmatoarelor cinci
criterii de referinta:

1. Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

in vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii, in special a
celor cu un nivel scdzut de calificare astfel incat pana tn anul 2020, in medie, cel putin 15 % dintre
adulti ar trebui sa participe la programele de Tnvatare de-a lungul vietii.

2. Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baza, in special
citire, matematica si stiinte exacte pana n 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu
competente scdzute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie sub 15 %.

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai fnvatamantului tertiar, si recunoscand
totodatda importanta egala a educatiei si formarii profesionale pana in anul 2020, proportia
persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti fsi finalizeaza educatia
si formarea, pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si
formare ar trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

in vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca baza pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in 2020, cel putin 95 %



dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar
trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Astfel, Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei
Europa 2020, motiv pentru care prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asigurarii
calitatii procesului instructiv - educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European al Tnvatdmantului. Premisa fundamentald este aceea c3
fnvatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Astfel, prioritatile Scolii Gimnaziale nr. 1 Bailesti sunt:

1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant desfdasurat intr-un mediu
sigur

2. Implementarea educatiei timpurii in gradinitele care sunt structuri ale scolii
3. Monitorizarea curriculumului scolar bazat pe competente

4. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de Tnvatamant, precum si garantarea egalitatii de sanse privind accesul la
educatie

3. VIZIUNEA

Motto:

»Menirea fireascd a scolii nu e sd dea invatdaturd, ci sa destepte cultivdnd destoinicirile
intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invata toatd viata”-loan Slavici

Conducerea Scolii gimnaziale nr. 1 Bailesti urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate
de M.E. incurajand initiativa personala si creand conditii in scopul dezvoltarii individuale a
fiecarui cadru didactic. Promovam un invatdmant in care toti elevii s aibd sanse egale de
progres si formare pentru a deveni cetdteni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes
in viata comunitatii §i pe piata fortei de munca.

Puternica angajare, nalta calitate si performanta in oferirea serviciilor educationale printr-un
dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali.

4. MISIUNEA

Motto:

»Scopul educatiei este nimicirea marginii egoiste a individului si supunerea lui la ratiunile
lucrurilor” - Titu Maiorescu

Misiunea scolii este de a fi deschisad pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
personala si profesionala de a interactiona scolii cu mediul social, cultural si economic, de a se
transforma intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Deviza scolii noastre este: ,,Omul poate deveni OM numai prin EDUCATIE”



Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra isi propune sa:

- cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent si util, de a detine si utiliza
informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice, in contextul de membru al Uniunii Europene al tarii noastre;

- asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare, in parteneriat si
cooperare cu comunitatea locala si alti factori sociali, promovand toleranta si intelegerea intre
copiii de origine socio-culturala si etnica diferita;

- fie deschisa pentru toti elevii si membrii comunitatii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
personala si profesionala;

- asigure elevilor un standard de educatie corespunzator varstei, societatii democratice si valorilor
morale, sd-i facd pe elevi sa se poata autoevalua si sa isi exprime o optiune in vederea alegerii
carierei, in raport cu potentialul si aspiratiile proprii, precum si cu cerintele si nevoile comunitatii;

- dezvolte interesul pentru educatie Tn sensul promovarii unui Tnvatamant modern deschis si
flexibil capabil sa asigure formarea abilitatilor si competentelor in vederea realizarii succesului
personal si profesional;

- creeze un climat de munca si invatare stimulativ;

- formeze motivatia pentru a continua invdtarea in vederea integrarii intr-o lume in schimbare,
pentru afirmarea initiativei si creativitatii personale;

- pregateasca elevii pentru o viata adulta, pentru timpul liber, pentru familie si societate;

- furnizeze parintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor, care Tnvata sa coopereze
liber cu altii si sunt pregatiti pentru schimbarea de ansamblu a societatii;

- creeze conditii pentru confortul elevilor in activitatea scolara, in invatarea activa;

- asigure coerenta si consistenta grupurilor de interes ale unitatii scolare in vederea integrarii
elevilor in trepte superioare de invatamant;

- dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient, folosind limba romana, precum si limbile
straine studiate, limbajul informatic si artistic;

- puna in evidenta la elevi atitudini pozitive Tn raport cu mediul social si natural, cu trecutul istoric,
astfel Tncat acestia sa poata dovedi spirit de solidaritate, democratic, de tolerantd si de
responsabilitate;

Scoala noastra are usile deschise pentru toti copiii si este preocupata de descoperirea talentelor,

cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante, precum si pentru continuarea
studiilor intr-o forma de fnvatamant post-gimnazial.

5. PRINCIPII

Prezentul Plan Managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:

Principiul ,,pluralitatii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Principiul egalitatii de gen.

Principiul accesului egal la educatie indiferent de rasa, etnie, nationalitate sau religie.

Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia.

Principiul calitatii, in baza caruia activitatile de invatdmant se raporteaza la standarde

de referinta si la bune practici nationale si internationale.

Principiul descentralizérii, in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii

implicati direct Tn proces.

7. Principiul transparentei, concretizat prin asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor prin comunicarea periodica si adecvata a acestora.

8. Principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si nevoilor social-economice.

9. Principiul eficientei, in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale

maxime prin gestionarea resurselor materiale existente.
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10. Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase
si doctrine politice.

6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

Diagnoza mediului intern:
Analiza S.W.O.T.

Puncte tari:

- toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionala cu gradele didactice Il si |;

— implicarea foarte buna si cu succes a profesorilor in programele internationale;

— tot mai multi profesori alterneaza activitatea frontala cu munca independenta sau in grup;

—a crescut interesul real pentru munca diferentiata, atat cu elevii performanti, cat si cu cei care au
nevoie de sprijin special pentru a tine pasul cu cerintele programei;

- relatii democratice, transparenta si autonomie Tn incadrarea profesorilor;

- buna colaborare cu parintii;

—interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala — toti au participat si sunt Tnscrisi
la cursuri de formare de diferite tipuri, grade didactice, masterate sau formare in specialitate;

—laborator de informatica bine dotat;

- existenta unei sali de sport proprii;

- colaborare buna a scolii cu comunitatea locala si Consiliul Local prin implicarea tot mai accentuata a
acestora n viata scolii;

- finalizarea si derularea unor proiecte privind dotarea si reabilitarea scolii;

—asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice;

- solutionarea cu profesionalism a conflictelor aparute;

- dotarea cu materiale didactice a cabinetelor de fizica, biologie, istorie, geografie prin gestionarea
adecvata a fondurilor alocate de M.E. si Consiliul Local;

—interesul unor cadre didactice pentru un invatdamant modern;

—atmosfera din clasa si relatiile interpersonale sunt bune, iar elevii le considera stimulative,
profesorii dirijandu-i pe elevi in mod eficient;

— participarea elevilor la concursurile scolare cu rezultate multumitoare;

Puncte slabe

- lipsa spatiului de depozitare a materialelor didactice achizitionate;

- insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor didactice achizitionate;

- lipsa spatiului pentru o sala de lectura moderna;

— ratd ridicata a absenteismului (etnia rroma);

— mediocritatea ridicata in randul elevilor;

—interesul scazut al elevilor pentru performanta scolara;

- lipsa cabinetului de consiliere psiho-pedagogica;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

— cadre didactice navetiste;

- slaba participare a parintilor elevilor de etnie rroma la sedintele cu parintii, la amenajarea si
intretinerea salilor de clasa;

—slaba motivare datorita salariilor mici;

- participare insuficienta la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri



prin achitare de taxe;
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului;

Oportunitati:

— posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin programele existente la nivel local si in derulare;

- construirea unui grup sanitar modern alipit unitatii scolare;

—tendinta de crestere a numarului de copii;

— parteneriate cu Biserica, Politia, alte unitati de invatamant din tara si din Europa;

- cadre didactice tinere cu spirit de initiativa;

—asigurarea unor cursuri de perfectionare a cadrelor didactice prin C.C.D. Dolj.

— utilizarea sistemului AEL;

- posibilitatea de informare si comunicare rapida cu 1.S.J. Dolj prin site si M.E. prin portal si forum;

— posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare institutionala
prin programele nationale si internationale;

- existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de parteneriat;

Amenintari:

— atitudinea de dezinteres fata de actul educational in randul unor parinti;

- subfinantarea scolii de la bugetul local;

— sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare;

—slaba motivatie financiara a personalului din Tnvatamant si migrarea cadrelor tinere spre domenii
mai bine platite;

- lipsa educatiei de acasa, comportamentul necivilizat al unor elevi;

—migrarea elevilor impreuna cu parintii in strainatate;

— insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

—risc de abandon scolar ridicat in elevilor rromi din cauza starii materiale precare a familiilor din care
provin;

- atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE

FORMARE

Motto: ,,0 buna educatie cere ca educatorul sa inspire elevului stiméd si respect, si nu se poate
ajunge la aceasta prin nimicirea individualitdtii elevilor si prin asuprirea stimei de sine” - Chandler
Haliburton

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificatd sa abordeze nevoile deja identificate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam

Diagnoza mediului extern:



Analiza P.E.S.T.E.
Politicul:

Politica educationald din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

Consiliul Local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avand in
derulare proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

Economicul:

Municipiul Bailesti, are o populatie destul de saraca si ar putea Tndeplini cu usurinta criteriile
pentru declararea sa ca zona defavorizatd avand in vedere cd rata somajului a crescut in continuu
dupa 1990, ajungand azi la aproximativ 70% datorita desfiintdrii tuturor institutiilor de pe raza
localitatii. Astdzi singurele venituri se realizeaza din sectorul bugetar si cel al intreprinzatorilor
particulari, restul populatiei castigandu-si cu greu existenta din agricultura, sau fiind beneficiari ai
Legii 416.

Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor este destul de scazut datorita lipsei locurilor de munca, a
somajului ridicat si, prin urmare, a veniturilor mici.

In ceea ce priveste starea infractionala, aceasta este destul de ridicata, fiind multe cazuri
de furturi si agresiuni, mai ales in randul populatiei de etnie rroma.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din localitate beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand
urmari programe educationale pe canale cum ar fi: National Geographic, Discovery,
Minimax, etc.

Dotarea buna a laboratoarelor de informatica si conectarea acestora, in urma cu cativa
ani, la internet, atrage elevii spre aceasta activitate Tn afara orelor de curs intrucét nici n anul
acesta scolar optionalul ,,Prietenul meu calculatorul,, nu a putut fi introdus la toate clasele.

Pe langa cele doua laboratoare de informatica mai avem conectate la internet un
calculator ce serveste secretariatul, doud la contabilitate, unul la directiune si unul in sala
profesorald. De asemenea avem sistem de supraveghere video in toate spatiile de Invatamant
si auxiliare.

Ecologicul:

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea
yintoarcerii la naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei
crearii si pastrarii unui mediu curat.

in acest sens, Scoala gimnaziald nr. 1 Bailesti isi propune implementarea si incurajarea
initiativelor privind desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare in acest sens.

7. NEVOI IDENTIFICATE

Motto:

»Raddcinile educatiei sunt amare, dar fructele sunt dulci.” - Aristotel



e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si
schimbare.

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii
eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

o Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e |Intensificarea pregatirii elevilor capabili de performanta pentru o participare cat mai buna la
concursurile si olimpiadele scolare

e Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in randul populatiei de
etnie rroma.

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

e Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare
si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului
didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

e Respectarea de catre autoritatile locale a legislatiei privind decontarea navetei cadrelor
didactice.

VR
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8. OBIECTIVE STRATEGICE
Motto:

»Educatia nu mdsoarad cdt de mult ai memorat sau cdt de multe stii. Educatia reprezintd
capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le stii si cele pe care nu le stii.” Anatole
France

> Realizarea Planului Managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.

» Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului

scolar 2022-2023 1n cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitédtii de Invatamant.

Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului

la decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens

pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si Imbunatatire a calitatii invatamantului,

recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoli ci prin existenta

unui progres real de calitate de la o perioada la alta.

» Cuprinderea in educatia timpurie a copiilor intre 3-6 ani, respectiv in clasa pregatitoare
a copiilor de 6 ani.

> Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistenta
psihopedagogica.

» Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei.

VVVY VYV
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PLAN OPERATIONAL

An scolar 2024-2025

. Resur . .
Domenii functionale Actiuni Compartimentul esurse Indicatori de
ctiuni
o - responsabil performantd
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Directorul si Rapoartele de - Director 10.10. 2024 | Realizarea
diagnozei activitatii consilierul analiza si diagnoza obiectivelor
v’ Analiza si diagnoza . . . . e
oo : desfasurate in anul scolar educativ pe Sem. | si stabilite in planul
activitatii educative
v' Realizarea documentelor | 1.2. Elaborarea planurilor Directorul Rapoartele de - Director 10.10. 2024 | Corelarea cu obiec
de planificare a activitatii | manageriale pentru anul analizd pe anul tivele strategice, cu
manageriale si a scolar 2023-2024 scolar 2016-2019 criteriile de evalua-
docu.rT.1enteIorde o re, cu nevoile co-
planificare pe specialitati — - — —
v Cresterea calititii 1.3.Intocmirea planificarilor Comisiile Programele - Toate 30.09.2024 | Corelarea
activititii educative. anuale si semestriale pe metodice scolare cadrele planificarilor cu
unitati de Tnvatare la toate didactice programele
1.4. Elaborarea planului de Echipa de Rapoartele de - Echipa de 24.10.2024 | Corelarea cu PDS
dezvoltare a scolii si a planu- | proiecte analiza proiecte anterior
rilor operationale aferente
1.5. Intocmirea planului de Director si Planul de scolari- - Director, Nov/Dec | Concordanta cu
. secretar zare existent si 2024 nevoile de forma-
scolarizare pentru anul scolar da-tele de |a secretar re ale populatiei
1.6. Elaborarea C.D.S. pentru | Curriculum si | Metodologiile in Directori, lan/Feb Tmbuné&tatirea
anul scolar 2024-2025 comisiile vigoare. cadre ofertei educatio-
metodice ) didactice. 2025 nale.
1.7 Elaborarea programului Consiliere Raportul Consilierul 10.10.2024 | Dezvoltarea
de activitati extracurriculare. consilierului educativ aptitudinilor.
educativ )




1. Proiectare

v’ Analiza si diagnoza
activitatii educative

v’ Realizarea documentelor
de planificare a activitatii
manageriale si a
documentelor de
planificare pe specialitati

v’ Cresterea calitatii
activitatii educative.

1.8. Elaborarea programelor | Curriculum Programele Cadrele 24.10.2024 | Cresterea numa-
de pregatire pentru concur- scolare didactice rului de premii la
surile si olimpiadele scolare. nivel judetean
1.9. Elaborarea de proiecte Tnvatatori si Rapoartele de Tnvatatoriisi | 24.10. 2024 | Diminuarea/
privind diminuarea diriginti analiza si statis- dirigintii
. . - - eradicarea

absenteismului si a ticile privind ab-

. . . fenomenelor.
abandonului scolar. senteismul si
1.10. Realizarea proiectului Contabilitate, Legislatie, bugetul Director, Dec. 2024 | imbunatatirea
de buget pe anul 2023 . anului 2019, contabil starii materiale a

director rapoarte de unitatii
1.11.Proiectarea activitatii de | Conducerea, Graficul de Director, Oct. 2024- | Ritmicitatea
asistenta la clasa asistente lan. 2025 | asistentelor
comisiile sefii comisii-

1.12. Conceperea proiectelor | Echipa de Legislatia in Echipa de Dec. 2024 | Dezvoltarea bazei
de identificare de noi resurse | proiecte vigoare proiecte,dire materiale a scolii
extrabueetare -ctor
1.13. Intocmirea Contabil Legislatia in Director, Oct.-Dec. | Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind vigoare 2024 materiale a scolii
. - . director contabil
investitiile scolare si
reparatiile
1.14. Pregatirea proiectelor Echipa de Programe Director, Conform Cresterea intere-
de colaborare la nivel proiecte specifice echipa de graficului | sului pentru mo-
internatio-nal si de proiecte dernizarea
parteneriat la nivel local si demer-sului
national educativ




2. Organizare

v Eficientizarea
demersului managerial.

v" Organizare in vederea
atingerii standardelor si a
finalitatilor.

v’ Utilizarea unor noi
tehnici si metode de
predare —invatare -
evaluare.

v' Organizarea executiei
bugetare.

v' Extinderea si eficientiza-
rea parteneriatului
educational.

2.1. Elaborarea tematiciisia | Comisii Documentele - Directorul, 16.09 2024 | Corelarea cu

graficelor pentru sedintele metodice si pentru Comisiile obiectivele

Consiliului Profesoral, Consiliul de perfectionare. metodice, activitatii.

Consiliului de Administratie, Administratie Consiliul de

Comisiilor metodice. Administratie

2.2. Organizarea asistentelor | Directorul Metodologiile de - Directorul si Conform Conform

la lectie asistente la lectie consilierul graficului metodologiei

2.3. Asigurarea calitatii Consiliul de Rapoartele de - Directorul, Permanent | Formarea/dezvol-

demersului didactic. Administratie ana-liza si cadrele tarea abilitatilor si
diagnoza didactice competentelor

2.4. Constituirea de echipe Curriculum Rapoartele de - Directorul, Cand este | Coeziunea

de lucru ana-liza si consilierul cazul. echipelor.
diagnoza educativ _

2.5 Repartizarea atributiilor si | Director Organigrama. - Director, 19.09.2024 | Intocmirea fisei

a sarcinilor cadrelor didactice posturilor.

2.6. Realizarea cuprinderii Secretariat Legislatia in - Secretar, 12.09.2024 | Cuprinderea

copiilor in unitatea scolara vigoare . tuturor copiilor in

conform legii, inclusiv la clasa director fnvatamant si

pregatitoare. infiintarea clasei

2.7. Organizarea si Curriculum Furnituri birou - Director, Conform Stimularea

desfasurarea concursurilor si secretar, graficului | competitiei

olimpiadelor scolare cadre M.E.

2. 8. Elaborarea programelor | Curriculum Metodologia M.E. - Director, cadre| 10.12. 2024 | Aplicarea criteriilor

pentru optionalele propuse didactice elaborate

2.9. Organizarea si Consilierul Planurile Resurse | Consilierul Conform | Formarea abilitati-

desfasurarea activitatilor educativ consilierului extrabuge- | educativ planificarii |lor si competentelor

extracurriculare educativ tare. extracurriculare.

2.10.Realizarea si prelucrarea | C.S.S.M. si Legislatia in - Director, cadre| 12.09.2024 | Prevenirea

normelor privind protectia C.T.P.S.L vigoare didactice accidentelor

muncii.




2.11. Aplicarea Programului Administratie Ordinul M.E. - Responsabil Permanent | Primirea de catre
guvernamental , Laptele si Comisia lapte- lapte-corn. toti prescolarii si
cornul” corn scolarii a laptelui
si cornului.
2. Organizare 2.12.Diminuarea nr. elevilor Director, Conform - Director, 12.09.2024 | Cresterea calitatii
v Eficientizarea nescolarizati si incheierea N legislatiei in contabil pregatirii elevilor.
demersului managerial. | sjtuatiei la toti elevii. conS|I|(?r vigoare
v" Organizare in vederea educativ
atingerii standardelor sia | 2.13. Repartizarea bugetului | Contabil- Analiza de nevoi. Bugetul | Director, Cf. grafic | Asigurarea
. flna.I!taUIor. . primit, conform legislatieiin | director repartizat | contabil de executie | executiei
Ut|||.zz.:1r<.ea unornot vigoare. bugetara. | bugetare.
tehnici si metode de 5 Jontif I T m - ;
predare —invitare - .14. |dentificarea resurselor | Contabilitate Propunerile Resurse | Director Conform Cresterea
evaluare. extrabugetare si repartizarea directorului extrabuge- | Contabil Programului | fondurilor
v Organizarea executiei lor conform prioritatilor. tare. Managerial | extrabugetare
bugetare. - - — - ;
g. e 2.15. Aplicarea proiectelor de | Contabilitate Programul Conform | Director, Conform Dezvoltarea bazei
v’ Extinderea si eficientiza- | o - ) ] ] ) .
rea parteneriatului investitii si reparatii. propriu. bugetului | contabil programului | materiale.
educational. aprobat. propriu
3.Conducere operationala. 3.1. Incheierea contractelor secretariat Legislatia in - Director, Sept. 2024 | Respectarea
. . de munca. vigoare. legislatiei.
v Operationalizarea 3.2. Coordonarea activitatii Curriculum Documente, - Director, Permanent | Cresterea calitatii
activitatii. -~ L - . e . .
R | comisiilor metodice si a comisii ordine, notificari cadre demersului
v’ Eficientizarea demersului . ] . . . ) )
. cadrelor didactice. metodice M.E. didactice didactic.
managerial.
v’ Organizarea in vederea 3.3. Realizarea procedurilor Management Legislatia in - Director Cand este | Respectarea
atingerii standardelor si a de vigoare. cazul. legislatiei.

finalitatilor.

si rezolvare a conflictelor

disciplind a muncii, de mediere




4. Monitorizare. Evaluare.

Control.

4 Eficientizarea
activitatii.

v Identificarea
punctelor slabe si a
punctelor tari Tn
activitate.

4.1 Aplicarea criteriilor si a Management Criteriile - Director Conform Respectarea
instrumentelor de evaluare. stabilite. graficelor. | metodologiei.
4.2. Intocmirea tuturor docu- | Managementsi | Documente, - Director, Conform Respectarea
mentelor solicitate de I.S.J. secretariat ordine, notificari secretar. termenelor | termenelor.
4.3. intocmirea raportului Management Documentatia - Director Semestrial | Respectarea
anual / semestrial asupra rezultata. Anual structurii si a
activitatii. termenelor.
4.4.Intocmirea Management Legislatia in - Director Conform Respectarea
documentelor privind vigoare. termenelor | legislatiei.
managementul resurselor
4.5.Arhivarea si pastrarea Secretariat Legislatia in - Director, Conform |Respectarea nor-
tuturor documentelor legale. | contabilitate vigoare. secretar graficului |mativelor arhivarii.
4.6. incheierea exercitiului Contabilitate, Legislatia in Conform | Contabil Semestrial | Incadrarea in
financiar. secretariat vigoare. bugetului Anual bugetul alocat.

_ aprobat.
4.7 Intocmirea documentelor | Contabilitate Legislatia in Conform | Contabil, Conform Respectarea
legale privind managementul vigoare. bugetului | Director termenelor | legislatiei si a
financiar. aprobat. legale termenelor.
4.8. Monitorizarea aplicarii Contabilitate Legislatia in Conform |Responsabil Permanent | incadrareain
Programului , Laptele si vigoare. bugetului |“Lapte si corn” prevederile
cornul”. aprobat. | Director. programululi.
4.9 Monitorizarea cheltuirii Contabilitate Legislatia in Conform | Director Permanent | Asigurarea unei
banilor. vigoare. bugetului | Contabil cheltuiri eficiente

aprobat

4.10. Monitorizarea si Management Criteriile - Director, Periodic Impactul asupra
evaluarea proiectelor de stabilite. echipa de unitatii scolare.
parteneriat proiecte
4.11. Evaluarea periodica a Management Criteriile - director Conform Redimensionarea
activitatii personalului din stabilite. termenelor | activitatii.
subordine. Legislatia in

vigoare.




5.Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii | Management Ofertele de Conform | Director Permanent | Dezvoltarea
. _ _ si dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetului. profesionala.
Stlmullar?a simotivarea | 5 7 stimularea spirituluide | Management | Rezultatele Resurse | Director Permanent | Implicare,
materiala si morala a e . -
; L competitivitate. deosebite extrabuge- participare,
cadrelor didactice si a .
. popularizate. tare. dezvoltare.
elevilor. = - o - .
5.3. Incurajarea si sprijinirea Management Rezultatele - Director Permanent | Implicare,
initiativelor prin flexibilitate, deose-bite dezvoltare.
deschidere spre nou popularizate
5.4. Repartizareain cf. cu Management Criteriile stabilite. Resurse | Director Ocazional. | Respectarea
legislatia Tn vigoare a stimu- extrabuge criteriilor.
. . Legislatia in
lentelor materiale si morale tare
5.5 Sprijinirea initiativelor in Mnagement, Analiza evolutiei - Director Permanent | Participare,
atragerea resurselor comunitatii locale. dezvoltarea
materiale si financiare. contabilitate unitatii.
6.Implicare. Participare. 6.1. Asigurarea deschideriisi | Management Legislatia in - Directori Permanent | Implicare Tn actul
transparentei n actul decizio- vigoare. cadre decizional.
v’ Cresterea gradului de . - N Curriculum . .
T nal, prin participare in luarea didactice.
implicare. -
deciziilor.
6.2. Implicarea personalului Management, Legislatia in Resurse | Director Permanent | Responsabilizarea
din subordine in atragerea de vigoare. extrabuge- personalului.
resurselor materiale si contabilitate tare. cadre
finanriara dldaCtlce
6.3. Cresterea gradului de Management Legislatia in Director Permanent | Implicare activa a
implicare a parintilor si a vigoare. cadre parintilor.
comunitatii locale in viata Curriculum didactice.
scolii
6.4. Organizarea de intalniri Management Legislatia in Resurse | Director, Permanent | Implicare activa a
periodice cu parintii, vigoare. extrabuge-| cadre parintilor.
autoritatea locala, agenti tare. didactice.




6.5. Atragerea si implicarea Management Criteriile stabilite. - Director, Permanent | Responsabilizarea
elevilor in elaborarea docu- cadre didactice elevilor.
mentelor care fi vizeaza, in elevi
parteneriatul educational,
alte activitati.
7. Formare si dezvoltare 7.1. Participarea la programe | Management Analiza de nevoi. Conform | Director, cadre] Conform | Crestereanr.
profesionala si personala. de (auto)formare continua Curriculum Cursurile propuse. | bugetului | didactice, grafic M.E. | cadrelor
v/ Optimizarea pentru director, cadre aprobat. | personalul si 1.S.J. didactice care
competentelor. didactice, personal didactic auxiliar participa la
v' Dezvoltarea — - " :
competentelor, 7.2. Participarea elevilor la Management Graficul 1.S.J. Resurse Director, Conform Dezvoltarea
cursurile de pregatire / Curriculum extrabuge- | cadre didactice| graficl.S.J). | abilitatilorsi a
formare organizare la nivel tare. elevi. capacitatilor.
7.3. Organizarea colectivelor | Management Program - Director Cand este | Constituirea si
de proiect Managerial cazul coeziunea
echipelor
8. Formarea grupurilor. 8.1. Tncurajarea culturii Management Analiza de nevoi. - director Permanent | Lucrul in echipa.
Dezvoltarea echipelor. organizationale de tip retea.
v' Dezvoltarea spiritului 8.2. Organizarea colectivelor | Management Program - director Cand este Constituirea si
de echipa de proiect Managerial cazul.  foeziunea echipelor
8.3. Organizarea unor echipe | Management Comunitatea - director Cand este | Coeziunea
mixte pentru realizarea locala cazul. echipei.
proiectelor de dezvoltare
comunitara.
9. Negocierea si rezolvarea | 9.1. Depistarea si rezolvarea | Management Solicitarile - director Cand este | Inldturarea
conflictelor. rapida si eficienta a existente. cazul. conflictelor.
conflictelor




v Utilizarea negocierii 9.2. Aplicarea corecta a Curriculum Documente, director 2024-2025 | Evitarea
ca mijloc de optimizare a | planurilor cadru si a curri- ordine, notificari conflictelor.
activitati. culumului pentru rezolvarea M.E.

conflictelor intre

reprezentantii disciplinelor.

9.3. Negociereacu Management Comunitatea director Permanent | Implicarea
comunitatea locala pentru locala comunitatii.
eficientizarea sprijinului

comunitar.

9.4 Negocierea conditiilor Contabilitate Legislatia in director Lunar Respectarea
financiare pentru executia vigoare. legislatiei.
bugetara.

10. Comunicare si 10.1. Informare periodica si | Management Documente, director Permanent | Diseminarea

informare. ritmica. ordine, notificari informatiei.

M.E.

v’ Asigurarea fluxului - ; —
informational 10.2. Mentinerea canalelor Management Rapoartele de director Permanent | Fluidizarea
i i . R

v Eficientizarea de comunicare cu partenerii activitate comunicarii.
comunicarii. educationali.

v' Atragerea opiniei publice | 103, Transmiterea in timp Management Documente, director Periodic | Respectarea
3'a factonlo.rllo.c?h n util catre forurile ierarhice Curriculum ordine, notificari continutului si a
vederea sprijinirii . .

- superioare a materialelor M.E. termenelor.
unitatilor scolare. o
solicitate.

11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu O.N.G., | Management Oferta director Permanent | Initierea de

asociatii, fundatii, institutii comunitatii activitati

v’ Extinderea si ‘e

ficienti de cultura si arta. comune.
eficien |z.area 11.2. Colaborarea Management Oferta director Permanent | Siguranta si
parteneriatelor . _— oL
permanenta cu organele de comunitatii sanatatea
politie, sanitare, etc. elevilor.




11.3. Implicarea federatiilor | Management Parteneriatul cu Conform | director Permanent | Respectarea
sindicale Tn procesul sindicatele bugetului drepturilor
decizional si in rezolvarea aprobat salariatilor.
problemelor.
11.4. Initierea de proiecte de | Management Oferta locala Conform | director, Anscolar | Dezvoltare
parteneriat la nivel local, Curriculum bugetului | echipa institutionala.
national si international. aprobat. | manageriala
12. Participarea la 12.1. Selectia unui cadru Management Oferta scolii - Director 25.11.2024 | Activitatile
elaborarea si derularea didactic - resursa Comunitatea Reprezentant CL propuse
. " locala
unor proiecte cu finantare — -
P o k 12.2. Participarea la cursurile | Coordonator Regulament - Coordonator Anul scolar | Competentele
nerambursabila, in . . a
. . de formare Erasmus + proiect proiect dobandite
parteneriat national /
international 12.3. Depunerea unei Coordonator Normele in vigoare - Coordonator Termenele | Calitatea
v Selectarea unui cadru aplicatii pentru un grant proiect proiect invigoare | aplicatiei
didactic resursa pentru Educatia 2000+
partlc!patr(?a la ((j:UI’ISU| 12.4. Inscrierea scolii pe Multiplicator Normele in vigoare - Director, lan.-Feb. Depunerea unei
organizat in cadru | . L . .
. . atforma online e-twinnin
proiectului ERASMUS+ p ac g | Informatie Hioa d 2025 cereri de
: ) pentru gasirea unor E s echipa de fi
v’ Scrierea si depunerea de . . uropeana Inantare
. ) parteneri pentru proiecte proiecte
proiecte cu finantare .
b bil multilaterale Erasmus+
nerambursabiia 12.5. Depunerea de cereri de | Cadre didactice |Normele in vigoare - Echipa de Conform | Minim 3 cereri de
finantare pentru formare Multiplicator proiecte, calendarului | finantare depuse
continus in cadrul Comenius Informa’;ni Cadre speslflc Si m|n|mv1 cerere
Europeana didactice fiecarei aprobata
actiuni
12.5. Depunerea unui cereri | Multiplicator Normele in vigoare - Echipa de Conform Minim 3 cereri de
de finantare pentru un Informatie proiecte calendarului | finantare depuse
proiect Cantemir / Erasmus+ | Europeand :'pesmc' si minim 1 cerere
. iecdrei .
/ Grundtvig o aprobata
actiuni

DIRECTOR,
Prof. Viorel Gruia

Viorel Gruia s,
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